
2024 年度物资事务中心预算绩效评价自评工作报告

一、单位基本情况

1．主要职能。

负责原物资总公司遗留问题的处理和政府授权范围内的国有资

产的安全管理，负责原物资总公司退休和内退人员的管理服务工作，

监督和管理原物资总公司改制后而成立的国有参股公司长沙市望城

区民爆器材有限责任公司。

2．机构及人员情况。

物资事务中心为事业性质、区商务局下属二级机构、财务独立核

算单位，单位编制人数 2人，年末实有在职人员 2 人，退休人员 24

人，还有由我中心代管的原物资总公司内退人员 7人（已全部退休）。

二、部门整体预算支出情况

（一）基本支出情况

2024 年基本支出 220.35 万元，占总支出的 83.75%。年初基本

支出预算数为 188.14 万元，比年初预算增加 32.21 万元。2024 年基

本支出220.35万元，2023年基本支出192.43万元，比上年增加27.92

万，涨幅达 15%.

（二）其他运转类项目支出情况

2024 年公共专项资金以外的其他项目支出为 42.73 万元，占

总支出的 16.25%.年初项目预算数为 64万元，预算执行率为 67%，节

约开支 21.27 万元。2023 年项目支出 48.18 万元，比上年减少 5.45

万元，降幅达 12%。



1. 历史遗留问题处理资金 40 万元，实际使用 18.9 万元，其

中工资福利支出 2.61万元,占总支出的 14%;商品服务支出 8.1 万元,

占总支出的 43%;其他对个人和家庭补助支出 8.19 万元,占总支出的

43%.

2.原物资总公司改制内退人员经费 24 万元。内退人员专项资金

都是根据文件精神按内退人员的实际需要开支的费用据实开支，专款

专用，2024 年支出 23.8 万元，全部执行到位。

三、部门整体支出绩效情况

1、预算支出概况与绩效目标

本年度，我单位总计获得一般公共财政拨款 263.08 万元，精

准分配为基本支出 220.35 万元和项目支出 42.73 万元。核心绩效目

标聚焦于四大领域：确保中心运作顺畅且高效，实现满意度超 90%；

全面保障内退人员福利待遇，满意度达 100%；优化机关退休人员管

理与服务；以及强化民爆公司安全生产监管，实现零安全事故。经过

不懈努力，这些目标已基本达成。

2、预算编制与执行的高效性

（1）预算编制科学性：遵循省财政厅的指导文件，结合单位实

际，秉持“量入为出、以收定支”原则，紧缩一般性支出，确保资金

聚焦重点。细化预算编制至项目资金的具体用途与科目，体现精细化

管理。

（2）财经管理制度的严格执行：通过完善《物资中心内部控制

制度》，强化预算收支管理，确保资金使用的合规性与高效性。接受

多方监督，包括审计、财政及纪检监察，保障资金使用的透明与规范。



（3）资金使用效率提升：严格按照财政资金用途执行预算，支付流

程规范，资金利用率最大化。这不仅确保了中心的日常运营，还有力

推动了项目活动的顺利进行，高效完成了年度既定任务。

3、决算报表的真实性与准确性

（1）决算编制工作严谨：为全面、真实反映年度财务状况，我

们依据上级要求，精心编制年度决算报表。通过精确分类政府收支，

与财政相关部门严格核对收支数据，确保了报表的无误编制。

（2）资金使用情况的透明展示：决算报表不仅全面展示了 2024

年度财政资金的使用细节，还体现了单位在资金管理与使用上的透明

度与准确性，为后续的预算规划与绩效评价提供了坚实基础。

四．存在的问题及原因分析

1.绩效评价制度不够健全，停留在“大而泛”的程度，缺少为本

单位预算绩效评价提供相应的参考依据。

五、下一步改进措施

（一）制度细化与标准化

1.制定详细的绩效评价体系：根据单位业务特点和项目类型，设

计一套涵盖投入、活动、产出、效果和影响等多维度的绩效评价指标

库。指标应具体、量化、可衡量，并明确评分标准。

2.建立项目分类评价指南：针对不同类型的项目制定专门的绩效

评价指南，明确各类项目的评价重点、方法和标准。

（二）流程优化与透明化

1.标准化评价流程：制定详细的绩效评价流程手册，明确从



项目立项到评价报告提交的全过程管理要求，包括数据收集、分

析、报告撰写等环节。

2.增强透明度：建立绩效评价信息公开机制，定期公布评价

结果和改进措施，接受内外部监督，提高评价的公信力。

（三）培训与能力提升

定期培训：组织绩效评价相关培训，提升员工对绩效评价

制度、方法和工具的理解和应用能力。 建立知识共享平台：搭

建绩效评价知识库和经验分享平台，鼓励员工交流学习，共同提

升绩效评价能力。

（四）激励与问责机制

绩效评价结果与预算挂钩：将绩效评价结果作为下一年度预

算编制和资金分配的重要依据，对绩效优秀的项目给予更多支持，

对绩效不佳的项目进行整改或资金削减。 建立问责机制：对绩

效评价中发现的重大问题或违规行为，建立严格的问责机制，确

保绩效评价制度的严肃性和权威性。


	2024年度物资事务中心预算绩效评价自评工作报告
	1.绩效评价制度不够健全，停留在“大而泛”的程度，缺少为本单位预算绩效评价提供相应的参考依据。


